INGENIERIE SYSTEME

L’ART DE SIMPLIFIER
LA COMPLEXITE &




« Je me méfie de tous faiseurs de systemes et m’écarte de leur
chemin. L'esprit de systeme est un manque de probiteé. »

F. Nietzsche, Le Crépuscule des idoles, p. 15.




LA COMPLEXITE, QU’EST-CE QUE C’EST ?

« L'Ingénierie Systéme est une démarche méthodologique pour maitriser la conception des
systémes et produits complexes.». Ingénierie Systéme - AFIS

Com-, grec ancien kowag, [koinds] : « commun »

-plexe, grec ancien m\ékw, [plékd] : « tresser »

L'étymologie de « complexe » serait :

« des éléments tressés en commun »



https://www.afis.fr/nos-activites/ingenierie-systeme-afis/

DETRESSER LES
ELEMENTS ¢

Découper pour simplifier,
passer de la méthode a la structure




MAIASPACE =1 OBJECTIF

» Développer un lanceur réutilisable avec lI'impact la plus réduite
possible sur son environnement




1 OBJECTIF = N PRODUITS

« Un produit = un objet concret de I'expérience de pensée MaiaSpace

« Une coiffe

* Un systeme d'adaptation
« Un "kick stage”

« Unsecond étage

« Un étage de séparation
* Un premier étage

* Un pas de tir

« (...)




1 PRODUIT =1 EQUIPE

PLANNING / ACTION
ORIENTED

Knows how to build

! Developers / Crafiers
| HUMAN ORIENTED Help with t=am efficiency
PRESENT ORIENTED - =
M . e Knows hal:a'.' to collaborate
Knows trow to build effectively & “feel the room™
& integrate right A 5 s
Architecture Cwner Secrurm Master |
Help with e ean =
technical coherency
===
Knows what the right
product is
Product Craner
Help with
program coharency

Systemn
Architect




1 PRODUIT = X MVP « MINIMUM VIABLE PRODUCT »

-0/ +/-0.00001



1 MVP = N FEATURES (OBJECTIFS A 3 MOIS)

Demo

Product C
V0.1

MaiaSpace MVPs

Long term vision Roadmap S (Minimum
Product A Product B Product A y Viable
V0.1 V0.2 V0.2 f Products)

-
i »
During PO Sync/ \ Enabler | Feature I ’

| Feature ' Feature l Feature | Feature I STEPS | [ Feature ]

Program Increment (PI)
< 3 months

< 3 months

Macro task

During Iteration Planning

Macro task Macro task '

< 3 weeks

f-D:E'TAILS - PRECISION - EMPIRISM

) L4

‘ / Task

DOABLE

Few days




GARDER LES
ELEMENTS NETS ¢

Rester claire




Outils open-source

GESTION CLAIRE DES ACTIVITES

@ tuleap
2 OpenProject

La ou I'on veut étre dans 3 mois

K

Features

Program Increment Itération MVPs (parts)
Backlog Backlog

Y.

Macrotaches Ta“?chgs de
de I'équipe 'équipe

1n



Outil open-source

GESTION CLAIRE DES INFORMATIONS

One single entry to
e $ access knowledge

Belvedere node

Zoom out

Belvedere node

Simple node

Belvedere node

Belvedere node

Ty

Complex content

= — 7l
{ Conteyy
[ oni2ee |

Ber‘vederepage_"‘ — .

‘ COMPLEXITY = ¥ (SIMPLE ELEMENT) + NOISE
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DES EQUIPES REDUITES QUI COMMUNIQUENT

2
PRt

( e /
) - RN EGH)

Launch & Recovery Ground

N3

\ SMALL TEAMS WIN BECAUSE g
“"1 THEY SOLVE COMMUNICATION COMPLEXITY | " e Systems (65)

' ! c,‘ ,
by [}
2 Ax E W, (e
2 MEMBERS 3 MEMBERS 4 MEMBERS

A i 4
£/ 1\d \ /
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Launch System Engineering 4 Upper Stage - Equipped
: Mission, parts & loads Morphd Test 7 Infra & MAIT Engineerin
(SE) <y ¥ o o 4 Insulated Tank & Structures i - 2

5 MEMBERS 6 MEMBERS 7 MEMBERS

10 LINES 15 LINES 21 LINES -

A e 4
‘. > e o %
o
Upper SEage»- Propulsive A'nonl»:s system SIi\!LI /HIL o, (] %
System & Layout and Embedded Software o
o
w
o
i 2
8 MEMBERS 9 MEMBERS 10 MEMBERS §
28 LINES 36 LINES 45 LINES S
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GESTION DES
INTERFACES ¢

La source de la complexité




Equipe B

Point de synchronisation hebdomadaire :

DES ROLES CLES POUR COORDONNER
e Architecture Owner

 Product Owner

EqU|pe A e Scrum Master
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1 EQUIPE « LAUNCH SYSTEM ENGINEERING »

Veille a la cohérence globale et accompagne
dans la prise en mains des outils associés

16




THEORIE VS
PRATIQUE ¢

Apprendre de ses erreurs




“ILY A DES CONSIGNES ?”

@ tuleap
2 OpenProject

Utilisation difficile
Pas claires

K
Features
== £, K520, ity :
v = NN e
Y
v —| = = NN /R
2 e, ) B30, Coiv,, St L
v —— = 5 7 VVV
Program Increment Itération MVPs (parts)
Backlog Backlog
Pas claire Pas claire
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OH... DOUCE ENTROPIE...

One single entry to
e $ access knowledge

= Belvedere node ¥
oo W

Belvedere node

Simple node

Chemin naturel des structures

Belvedere node

Belvedere node

Ty

Complex content

o [ I

| Contey,
{ ’Gum;

Belvedere page ]

COMPLEXITY = 5 (SIMPLE ELEMENT) + NOISE
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“AVANT J’ETAIS CHEF DE PROJET”

PLANNING | ACTION
ORIENTED

Hnows how to build

%, A,
WS A
Y

",

Developers [ Crafiers

— HUMAN ORIENTED Help with team efficiency
PRESENT ORIENTED

a . ~ Knows hogf:' to collaborate
Knows frow to build effectively & "feel the room™
& int=grate right | .

Architechire Cwner

Help with
technical coherency

; Knows what the right
/ product is
Product Owner
Help with
program cohersncy
System
Archifect

Chef 2
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Chef 3

Chef 1




SYNCHRONISER EN IMPRO

oEquipe B
o/ Quel sujet ?
Qui decide ?

. Qu est I'information ?
Equipe A

2]

X




DES EQUIPES QUI GROSSISSENT...
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DES NOUVEAUX OUTILS = DES NOUVEAUX BESOINS ?

B
Fast_sane

GLOBAL Larchr Sy

Upper_gan

<[ Gurance. Mavgan_and_ Conto_subegsiem

5 Mt shoge ongine g

P Rep——
h—— System level
P P

Mt shoge P Mecks. €2

1

1

1

1

1

1

ot

B GACHAL Fist siogedtia I
I

Sub-system level |
I

Sub sub- system level
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# P slage ikt managems r

Operational vision
of the system

- Architectural visions & systemic hierarchy

Functional vision
of the system

Constructional vision
of the system

o Refinement & oA Abstraction
v

I Operational

e Refinement_ts dh Absiaction

Constructional
view

\_Refinement s g4's . Abstraction

4
O ional
view

Refinement s 94's - Abstraction

+o Refinement_is dh Abstraction
v

I 0 ional

Constructional
view

FLANNING  ACTION
ORIENTED

Knows how o build
e procuct

Encadre et
accompagne

Devaicpers  Cratirs

PRESENT ORIENTED

Knows fow to build
B integrate right

Hepwih .

sonncs sorency Y
[2 FUTURE ORIENTED

A Knows what the right
7\ productis
Product Owner

Equipe Launch System
Engineering




CONCLUSION ¢

Comment va-t-on s'en sortir ?




IDENTIFIER, AMELIORER, IDENTIFIER, AMELIORER...

Chemin naturel des structures

A.l.saac

T
P.B.S. bien pensé

Accompagnements

Nettoyer,
clarifier,
réorganiser

Découpage des équipes

Outils 2.0 maison  Pas 3 pas dans la bonne direction
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MERCI

Antony Desmeaux

antony.desmeaux@maia-space.com
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