
INGÉNIERIE SYSTÈME
-
L’ART DE SIMPLIFIER 
LA COMPLEXITÉ



« Je me méfie de tous faiseurs de systèmes et m’écarte de leur 
chemin. L’esprit de système est un manque de probité. »

F. Nietzsche, Le Crépuscule des idoles, p. 15.
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LA COMPLEXITÉ, QU’EST-CE QUE C’EST ?

« L’Ingénierie Système est une démarche méthodologique pour maîtriser la conception des 
systèmes et produits complexes.». Ingénierie Système - AFIS

Com-, grec ancien κοινός, [koinós] : « commun »

-plexe, grec ancien πλέκω, [plékô] : « tresser »

L’étymologie de « complexe » serait :

« des éléments tressés en commun »
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https://www.afis.fr/nos-activites/ingenierie-systeme-afis/


DÉTRESSER LES 
ÉLÉMENTS

Découper pour simplifier, 
passer de la méthode à la structure



MAIASPACE = 1 OBJECTIF
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• Développer un lanceur réutilisable avec l’impact la plus réduite 
possible sur son environnement



MAIASPACE = 1 OBJECTIF
1 OBJECTIF = N PRODUITS
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• Un produit = un objet concret de l’expérience de pensée MaiaSpace

• Une coiffe

• Un système d’adaptation

• Un “kick stage”

• Un second étage

• Un étage de séparation

• Un premier étage

• Un pas de tir

• (…)
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1 OBJECTIF = N PRODUITS
1 PRODUIT = 1 ÉQUIPE



1 PRODUIT = 1 ÉQUIPE
1 PRODUIT = X MVP « MINIMUM VIABLE PRODUCT »
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+/- 0,1
+/- 0,00001



1 PRODUIT = X MVP « MINIMUM VIABLE PRODUCT »
1 MVP = N FEATURES (OBJECTIFS À 3 MOIS)

9



GARDER LES 
ÉLÉMENTS NETS

Rester claire
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GESTION CLAIRE DES ACTIVITÉS

Features

Là où l’on veut être dans 3 mois

Macrotâches
de l’équipe

Tâches de 
l’équipe

Cycle de 3 
semaines

Outils open-source
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GESTION CLAIRE DES INFORMATIONS
Outil open-source
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DES ÉQUIPES RÉDUITES QUI COMMUNIQUENT



GESTION DES 
INTERFACES

La source de la complexité
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Equipe A

Equipe B

Point de synchronisation hebdomadaire :
• Architecture Owner
• Product Owner
• Scrum Master

DES RÔLES CLÉS POUR COORDONNER
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1 ÉQUIPE « LAUNCH SYSTEM ENGINEERING »

Veille à la cohérence globale et accompagne
dans la prise en mains des outils associés



THÉORIE VS 
PRATIQUE

Apprendre de ses erreurs
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Features

Pas claires

Pas claire Pas claire

Cycle de 3 
semaines

Utilisation difficile

“IL Y A DES CONSIGNES ?”
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Chemin naturel des structures

OH… DOUCE ENTROPIE…
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Chef 3

Chef 1

Chef 2

“AVANT J’ÉTAIS CHEF DE PROJET”
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Equipe A

Equipe B

Quel sujet ?
Qui decide ?
Où est l’information ? 

SYNCHRONISER EN IMPRO
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DES ÉQUIPES QUI GROSSISSENT…
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DES NOUVEAUX OUTILS = DES NOUVEAUX BESOINS ?

Equipe Launch System 
Engineering

Encadre et 
accompagne



CONCLUSION

Comment va-t-on s’en sortir ?
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IDENTIFIER, AMÉLIORER, IDENTIFIER, AMÉLIORER…

Nettoyer, 
clarifier, 

réorganiser

Chemin naturel des structures

Découpage des équipes

A.I.saac

P.B.S. bien pensé

Outils 2.0 maison

Accompagnements

Pas à pas dans la bonne direction



MERCI 

Antony Desmeaux

antony.desmeaux@maia-space.com
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